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���$OO�6RXOV�GD\�0DVV�RQ�0RQGD\����
(QJOLVK�DW��DP�DQG�6SDQLVK�DW��SP��
$W�WKLV�0DVV�ZH�FHOHEUDWH�DQG�UHPHP�
EHU�DOO�RI�RXU�GHFHDVHG�UHODWLYHV�DQG�
IULHQGV��:H�DVVXUH�\RX�DQG�\RXU�ORYHG�
RQH�DUH��DQG�UHPDLQ��D�YHU\�VSHFLDO�
SDUW�RI�RXU�6W��&HFLOLD�)DPLO\���

:ƵĚŝƚŚ��ůĂǀĞƌŝĂ�
^ĞďĂƐƟĂŶ��ůĂǀĞƌŝĂ�
DĂƌŝůǇŶ�tŝůŬĞŶ�
:ƵůŝƵƐ�tŝůŬĞŶ�
DĂƌŬ�tŝůŬĞŶ�
^ƚĞƉŚĞŶ��ƵƌŬĞ�
DĂƌǇ��ƵŬĞ�
WĂƚƌŝĐŬ��ƵƌŬĞ�
^ƚĞƉŚĞŶ��ƵƌŬĞ�:ƌ͘�
'ĞŽƌŐĞ�d͘�ZĞǇŶŽůĚƐ�
ZŝĐŚĂƌĚ�tĂůůŝŶ�
ZŽŶĂůĚ�tĂůůĂĐĞ�
�ƵŐĞŶĞ�'ŝĂŶŶŽůĂ�
sĞƌŽŶŝĐĂ��ŽƵĐŚĞƌ�
>ĞŽŶĂƌĚ��ŽƵĐŚĞƌ�
'ŽƌĚŽŶ�,ŽŝũĞƌ�
�ƌƚŚƵƌ��͘�^ĐŚŽĞŶďĞƌŐĞƌ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�^ĐŚŽĞŶďĞƌŐĞƌ�
ZŽƐĞŵĂƌǇ�^ĐŚŽĞŶďĞƌŐĞƌ�
�ŽƌŽƚŚǇ�'ĂƌďǇ��
dĞƌƌǇ��ĞŐĞŶĞīĞ�
'ĞŽƌŐĞ�&ŝĐŬĞƌ�
DĂƌǇ��ŶŶ�WĞƌŽǌǌŝ�
KƩŽ�<ĂŝƐĞƌ�
,ĞůĞŶĞ�<ĂŝƐĞƌ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�'ĞƐƚŽƐŽ�
�ĞƩǇ�'ĞƐƚŽƐŽ�
�ŚĂƌŝƚŽ�'ĞƐƚŽƐŽ�zƵŵŽ�
WĂĐŝĮĐŽ�'ĂƟůĂŽ�
�ůĞũĂŶĚƌĂ�'ĂƟůĂŽ�
,ĂƌƌŝĞƚ�^ĐŚĂď�
:ĂŵĞƐ�sŝƫ�
�ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�<ŽƐƚĞŶŬŽ�

^Ăů��Ğ>ƵĐĂ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�dĂƌǌŽŶ�
:ŽŚŶ�dĂƌǌŽŶ�
'ƌĂĐĞ�DĂĐǇƐ�
�ůĞŵ�DĂĐǇƐ�
&ƌĂŶŬ�/ĂĐĐŝŶŽ�
:ŽŶŽƚŚĂŶ�/ĂĐĐŝŶŽ�
�ŶĚƌĞĂ�&ŝůƉƉĞůůŝ�
DĂƌŝĂ�&ŝůŝƉƉĞůůŝ�
&ƌĂŶŬ�&ŝůŝƉƉĞůůŝ�
'ĞŽƌŐĞ�ZĞŐĂŶ�
�ůĨŽŶƐŽ��ƵŽŶŝĐŽƌĞ�
ZƵĚŽůĨ��ĂƐŬŽǀŝƚǌ�
�ĸĞ�^ŚĞůů�
sĞƌŽŶŝĐĂ�>ĂďƵĐŬŝ�
�ŽŶĂůĚ�WĞĐŚŽƵƐ�
^ƵƐĂŶ��ƌĂĚůĞǇ�
sŝŶĐĞŶƚ��ŽŵĞůůĂ�
sŝŶĐĞŶƚ�^ƟůůŽ�
�ŶƚŚŽŶǇ��ŚƌŝƐƟĂŶŽ�
DĂƌŬ�>ĂŬŽŵƐŬŝ�
:ŽŚŶ�^ƚƌŽŵĂǇĞƌ�
,ĞůĞŶĂ�:ĂŐŝĞƩŽ�
DĂƌŝĂ�EŽǁĂŬ�
DĂƌŝĂ��ǌŝƵďĚǌŝĞůĂ�
�ŚĂƌůĞƐ��ĚĂŶǇ�
sŝŶĐĞŶƚǇ��ƵŬĂǁƐŬŝ�
DĂƌŝĂŶŶĂ��ƵŬĂǁƐŬŝ�
�ŶƚŽŶŝ�ZĞŵŝĚŽǁŝĞǌ�
DĂƌŝĂŶŶĞ�ZĞŵŝĚŽǁŝĞǌ�
>ĞŽ��ƵŬĂǁƐŬŝ�
^ƚĞŝŶĞŵĂŶŶ�&ĂŵŝůǇ�
�ŶĞƚƐďĞƌŐĞƌ�&ĂŵŝůǇ�

,ŽďĞƐďĞƌŐĞƌ�&ĂŵŝůǇ�
:ŽŚŶ�tŝƐŶŝĞǁƐŬŝ�
�ŵŵĂ�tŝƐŶŝĞǁƐŬŝ�
<ĞŶŶĞƚŚ�WŝƩŵĂŶ�
WĞĂƌů�WŝƩŵĂŶ�
�ĞƌŶŝĐĞ�ZĂũĐŚĞů�
:ĞĂŶŶŝĞ�WĂƌĞŶƚ�
&ƌĂŶŬ�WůǇǁĂĐǌǇŶƐŬŝ�
DĂƌǇ�WůǇǁĂĐǌǇŶƐŬŝ�
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ĂƐŬĞ�
&ůŽƌĞŶĐĞ�,ŽƌǀĞƌĞŝĚ�
�ŚĂƌůŽƩĞ�DƵƌƌĂǇ�
&ƌĂŶŽ�:ƵŶŬŽǀŝĐ�
EŝŬŽůĂ�:ƵŶŬŽǀŝĐ�
�ŶŐŝĞ�<ĂƐƚƌĂƟ�
�ŝůů�^ǁŝĞƌ�
DĂƌŝĞ�DŝŬĂ�
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽŬŝŶŽƐ�
ZĞŶŽ�EŝĐŬĞůĞ�
^ĐŚƌĂŵŵ�&ĂŵŝůǇ�
EŝĐŬĞůĞ�&ĂŵŝůǇ�
:ŽǇĐĞ�<ƌĂƐŽŶ�
&ƌĞĚ�<ƌĂƐŽŶ�
�ŶƚŚŽŶǇ�>ŽŶŐŽ�
:ŽƐĞƉŚ�>ŽŶŐŽ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ŽŶŐŽ�
'ƵǇ�>ĂƚŽŶĂ�
�ůŝƐĂ�>ĂƚŽŶĂ�
,ĂƌŽůĚ�ZĞǇŶŽůĚƐ�
'ƌĂĐĞ�ZĞǇŶŽůĚƐ�
�ŵŝůŝĂŶŽ�/ŐďĂůŝĐ�
�ŝƌŝĂĐĂ�/ŐďĂůŝĐ�
�ĂůŝǇƚ�/ŐďĂůŝĐ�

&ƌĂŶĐĞǇ��ĞŶĚĂƌ�
'ĞŽƌŐĞ�>ŽƐƐĂƵ�
ZŝƚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ�
�ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�
�Ăƌů�>ŽƐƐĂƵ�
DĂŐĚĂůĞŶ�>ŽƐƐĂƵ�
,ĂƌƌŝĞƚ�&ĞŶƟŵĂŶ�
:ŽŚŶ�&ĞŶƟŵĂŶ�
�ƌŝŐŚƚ�KŐďŽŶŶĂ�
�ŶƚŚŽŶŝĂ�KŐďŽŶŶĂ�
DĂŵĂ�KŐďŽŶŶĂ�
'ŽǌŝĞ�KŐďŽŶŶĂ�
�ŚƵŬǁƵŵĂ�KŐďŽŶŶĂ�
ZƵďďĞŶ�KŬĞƌĞŬĞ�
>ƵĐǇ�KŬĞƌĞŬĞ�
<ŝŶŐƐůĞǇ�KŶǇĞĂŶŝ�
WĂƵů�KŶǇĞĂŶŝ�
&Ğůŝǆ�KŶǇĞĂŶŝ�
�ŚĂƌůĞƐ�KŶǇĞĂŶŝ�
<ŝǌŝƚŽ�KŶǇĞĂŶŝ�
�ůĞŬƐĂŶĚĞƌ�:ĂŶŽǁƐŬŝ�
�ĂƐĞǇ�:ĂŶŽǁƐŬŝ�
�ŶĚƌǌĞũ�:ĂŶŽǁƐŬŝ�
�ŽŶŶŝ�<ŽƐƚĞĐŬŝ�
:ĂŶŽǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ�
�ĂũŶŽǁŝĐǌ�&ĂŵŝůǇ�
�ŝĂƌĂŵĞůůŽ�&ĂŵŝůǇ�
�ĂƌŽů��ĞĂǌůĞǇ�
sŝŶĐĞŶƚ��ĞĂǌůĞǇ�
:ĂŵĞƐ��ĞĂǌůĞǇ�
ZŝĐŚĂƌĚ�DĂƌǌŝŐůŝĂŶŽ�
^ŚŝƌůĞǇ�DĂƌǌŝŐůŝĂŶŽ�
�ŽƌŝŶŶĞ�ZƵƐƚĞďĞƌŐ�
&ƌĂŶŬ�DĐ'ĂƌƌŝƚǇ�
DĂƌǇ�<ĂǇ�DĐ'ĂƌƌŝƚǇ�
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EƵƌǇ�sĂǌƋƵĞǌ�

dƌŝŶŝĚĂĚ�ZŝǀĞƌĂ�

'ĞŽƌŐĞ�ZĞŐĂŶ�

�ůůĞŶ�^ŽƌĚǇů�

DĂƌũŽƌŝĞ�^ŽƌĚǇů�

:ŽƐĞƉŚ�^ƵƉĂŶŝĐŚ�

�ŐŶĞƐ�^ƵƉĂŶŝĐŚ�

&ƌĂŶŬ�^ŽƌĚǇů�

'ĂǇůĞ��ĞƌŶĂƌĚŝ�

�ŝůů�tŝůŚŽŝƚ�

�ŚƌŝƐ�DĂƚĞƌĂ�

�ŽŵŝŶŝĐŬ��ŝƉƌŝĂŶŝ�

'ƌĞƚĂ�<Žď�

:ŝŵ�,ĂƐƟŶŐƐ�

dŽŵ�,ĂƐƟŶŐƐ�

<ĂŶũͲŝů�>ĞĞ�

�ƵŶƚ�<ŝŵ�

:ŝŶͲƐŝŬ�>ĞĞ�

:ŝŶͲŚĂŶ�:ĞŽŶ�

,ǇŶĂͲǁŽŽŬ�:ĞŽŶ�

tĞŝƐƐ�&ĂŵŝůǇ�

�ŽƩ�&ĂŵŝůǇ�

,ĂŝŶ�&ĂŵŝůǇ�

^ŚŝƌůĞǇ�,ƵďĞƌ�

�ĞƩǇ�tŝůůĞ�

�ĚǁĂƌĚ�DĂĚĞũĐǌǇŬ�
^ƚĂŶůĞǇ�DĂĚĞũĐǌǇŬ�

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�DĂĚĞũĐǌǇŬ�

�Žď�tĂůƚŽŶ�
>ŽƌƌĂŝŶĞ�tĂůƚŽŶ�

�ŶĚƌĞǁ�DĂƌƋƵĞƩĞ�
DĂƌƟŶ�:ĂĞŐĞƌ�

ZĂƵů�WĞƌĞǌ�^ƌ͘�
�ŽŶĂƚŽ��ŝŐŽƌŶŝĂ�

�ŽƌŽƚŚǇ�<ŽŶŝĞĐǌŶǇ�

^ƚĞƉŚĂŶ�<ŽŶŝĞĐǌŶǇ�

^ĂƌĂŚ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ�

�ŚĂƌůĞƐ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ�

^ĂŶĚǇ�<ŝƌŬ�

,ĞůĞŶ�ZĞƩŵƵůůĞƌ�

�ŵŝůŝĂ�<ƌĞĐŚ�

:ŽƐĞƉŚ�<ĂƌĐŚ�

DĂƌƟŶ��ĞŶƚŶĞƌ�

ZƵďĞŶ��ǇĂůĂ�

<ŚĂůĞĚ��Ěŝ�

�Ěŝ�&ĂŵŝůǇ�

�ŐĂƉŝƚŽ��͘��ŶǌĂůĚƵĂ�

�ƌŝƐƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�

�ŶǌĂůĚƵĂ�&ĂŵŝůǇ�

WĂƚƌŝĐŬ�>ĞŶŶŽŶ�

DĂƌǇ�:ĂŶĞ�>ĞŶŶŽŶ�

&ƌĂŶĐŝƐ�>ĞŶŶŽŶ�

�ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĞŶŶŽŶ�

�ĚǁĂƌĚ�>ĞŶŶŽŶ�

DĂƌŝĞ��ůĨƵƐ�

ZĂůƉŚ��ůĨƵƐ�

'ƌĞŐ��ůĨƵƐ�

&ƌ͘��ů�'ĞŚůĞŶ�

&ƌ͘�DŝŬĞ�KůŝǀĞƌŽ�

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�/ŶĚƌĂ�

KƌǀŝůůĞ�/ŶĚƌĂ�

DĂƌǇĂŶŶ�/ŶĚƌĂ�

�ĂƚŚĞƌŝŶ�<ŝƌǁĂŶ�

'ĂƐ�<ŝƌǁĂŶ� �

�ŝĐŬ�<ŝƌǁĂŶ�

:ŽƐĞƉŚ�<ŝƌǁĂŶ�

^ŬĞĞƚĞƌ�KůĞƐŽŶ�

<ǇůĞ�ZĂŚĂů�

�ŚĂƌůĞƐ�^ĐŚĂƵĞƌ�

'ŝůďĞƌƚ�DĂůŝĐĚĞŵ�

^ƚĞǀĞ�WĂůĂƚĂŶ�

dĂŐƵŝŶŽĚ�&ĂŵŝůǇ�

WĂůĂƚĂŶ�&ĂŵŝůǇ�

sĞƌĂ�&ĂŵŝůǇ�

ZĂǇŵŽŶĚ�'ƵƚŬŽǁƐŬŝ�

:ĞĂŶ�Ğ͘�<ŽƉĞƌ�

^ƚĂŶůĞǇ��͘��ĚĂŵĐǌǇŬ�

'ůŽƌŝĂ�ZŝŐĂ�

�ĂƌďĂƌĂ�d͘�,ŽůůŽǁĂǇ�

^ĂƵŶĚƌĂ�DĂƚĞůůĂ�

>ƵĐŝƚĂ�'ĂƌǀŝŶ�

ZŽŵĂŶ�DƌǇĐǌŬŽ�

DĂŶǇ��ŶŶ�>ĂŶĚƌǇ�

�ĂƐĞǇ��ƵƌĂǀĂ�

&ƌĂŶŬ�:͘�DŽƌƚĞůůĂƌŽ�:ƌ͘�

dĞƌĞƐĂ�^ĐŽůĂ�

KƐǁĂůĚŽ�^ŽůŝŵĂŶŽ�

dŽŵ�,ƵďďĞƌƚƐ�

:ĞĂŶ��ŵĂƌŽ�

�ŽůŽƌĞƐ��ǇŬ�

�ŚĂƌůĞƐ��ŽŶůŝŶ�


